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Wprowadzenie




AKADEMIA GORNICZO-HUTNICZA im. Stanistawa
Staszica w Krakowie jest uniwersytetem nauki
i technologii, realizujgcym misje spoteczna two-
rzenia i przekazywania wartosci. Uczelnia, kto-
ra powstata jako odpowiedz na potrzeby odro-
dzonego panstwa, w dalszym ciggu wzmacnia
Swo0ja spoteczna role przez rozwdj nauki, edu-
kacje i dziatalnos¢ twaérczo rozwigzujaca realne
problemy gospodarki. AGH, jako uczelnia z dtu-
goletnia tradycja poznawania i objasniania rze-
czywistosci, staje obecnie wobec nowych wy-
zwan, wynikajacych ze zmian spotecznych,
technologicznych i instytucjonalnych o skali
i znaczeniu trudnym dzis$ do przewidzenia i pro-
gnozowania. Z tego wzgledu strategia dziatania
Akademii Garniczo-Hutniczej musi by¢ zorien-
towana przede wszystkim na rozwoj wewnetrz-
ny, umozliwiajacy wykorzystanie silnych stron
uczelniw celu wzmocnienia jej krajowej i miedzy-
narodowej pozycji naukowej oraz edukacyjnej.

Dotychczasowa strategia AGH, przygotowana
w 2016 roku, dobrze spetnita swoja role. Defi-
niujac zasadnicze cele: prowadzenie badan na-
ukowych na najwyzszym poziomie, rzetelne
ksztatcenie studentdw z kraju i zagranicy oraz
sprawne funkcjonowanie organizacyjne we
wszystkich obszarach dziatania uczelni, strate-
gia pomogta ugruntowac znaczenie AGH w re-
gionie, krajuiswiecie. Cele dotychczasowej stra-
tegii w dalszym ciagu pozostaja aktualne, ale
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nowe warunki w otoczeniu uczelni wymaga-
ja aktualizacji strategii i jej uszczeg6towienia,
operacjonalizacji i dobrze zdefiniowanych zadan.

Strategie AGH, jako uniwersytetu wartosci, okre-
sla¢ bedzie dazenie do realizacji w perspektywie
do 2026 roku szesciu gtownych celow:

1. Nowoczesne ksztatcenie atrakcyjne
dla studentéw i otoczenia w kraju
izagranica

2. Uczelnia otwarta dla studentéw, ich
rozwoju zawodowedgo i realizacji pasji

3. Wiodacy uniwersytet badawczy
o wysokiej pozycji krajowej i swiatowej

4. Uczelnia zorientowana na wspaétprace
krajowa i zagraniczng, lider
innowacyjnoscii transferu wiedzy

5. Atrakcyjne miejsce pracy dla najlepszych
naukowcaow, nauczycieli i pracownikow
wsparcia

6. Uczelnia sprawnie zarzadzana,

0 nowoczesnej, elastycznej strukturze

Niniejsza strategia wyznacza kierunki plano-
wanych dziatan, ale jednoczesnie nie zamyka
ich katalogu, stanowi bowiem ramy do podej-
mowania decyzji oraz alokacji wysitkdw i zaso-
béw, adekwatnie do dynamicznie zmieniajgacych
sie warunkow funkcjonowania uczelni.

Wprowadzenie
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Misja, wizja
| wartosci AGH




Misja AGH |
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AGH jest uniwersytetem, ktdry od ponad stu lat przyczynia sie
do dobrobytu og6tu poprzez rozwijanie badan i ksztatcenie

w zakresie nauk technicznych, scistych oraz spotecznych

i humanistycznych, zapewniajac tworzenie innowacji
technologicznych i spotecznych, stuzacych rozwigzywaniu
najwazniejszych problemdw wspaétczesnosci.

Misja, wizja i wartosci AGH



Wizja
Uniwersytetu
Przysztosci

AGH rozwija sie jako uniwersytet przysztosci,
oparty na ponad stuletniej tradycji
podejmowania wyzwan naukowych, tworzenia
rozwigzan technologicznych i technicznych,
stuzacych gospodarce, oraz wypetniania zadan
wynikajacych z potrzeb panstwa, spotecznosci
terytorialnych i podmiotéw gospodarczych.

AGH jako uniwersytet badawczy dazy

do zapewnienia najwyzszej jakosci badan
naukowych. Wzbogaca wiedze poprzez
rozwijanie — w zgodzie z najwyzszymi
miedzynarodowymi standardami
poznania naukowego — badan w dziedzinie
nauk technicznych, scistych oraz
spotecznych i humanistycznych.

AGH aktywnie rozwija sw@j potencjat
naukowy i zasoby organizacyjne, angazujac
je wdziatania narzecz wszechstronnego

i zréwnowazonego rozwoju Polski

i Europy. Wzmacnia swojg wspotprace

ze Swiatowymi i krajowymi osrodkami
naukowymina rzecz rozwigzywania
problemow wspdtczesnego Swiata.
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AGH zapewnia najwyzszej jakosci ksztatcenie
W oparciu o osiaggniecia nauki swiatowej.

Jest uniwersytetem powotujacym
nowatorskie kierunki ksztatcenia na poziomie
studiéw o profilu ogélnoakademickim

i praktycznym. Absolwenci, zdolni

do podejmowania najwazniejszych

wyzwan wspaétczesnosci, staja sie liderami
rozwoju gospodarki i spoteczenstwa.

Nasza dewiza ,,WIEDZA — PASJA — WIEZ"
w petni oddaje zasady, na ktérych ufundowany
jest nasz uniwersytetijego rozwaj:
WIEDZA to doskonate standardy
poznania naukowego i wiernos¢

w dazeniu do prawdy i rzetelnosci;

PASJA to zaangazowanie w wykonywanie
swoich zadan, wytrwatosc¢ w realizowaniu
zamierzen naukowych i dydaktycznych;
WIEZ to poczucie wspolnoty

wszystkich pracownikdw, studentéw,
doktorantdw i absolwentéw AGH.

Misja, wizja i wartosci AGH
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Wartoéci AGH |

Fundamentem etosu pracownikéw, studentéw i doktorantéw AGH
jest nieskrepowane dociekanie prawdy, wolnos¢ prowadzenia badan
naukowych, wolnos¢ nauczania i poszukiwania rozwigzan najlepiej
stuzacych jednostkom i spoteczenstwu.

ENTE]

Uprawianie nauki jest fundamentalna dziatalnoscia spotecznosci
akademickiej AGH. Jako uniwersytet badawczy AGH zapewnia naj-
wyzszej jakosci badania naukowe w dziedzinie nauk technicznych,
scistych oraz spotecznych i humanistycznych, dbajac o standardy
poznania naukowego, takie jak rzetelnos¢, innowacyjnosg, interdys-
cyplinarnos¢ oraz wspaétpraca z krajowymi i miedzynarodowymi
osrodkami naukowymi.

Wiedza naukowa

Naczelna zasada funkcjonowania AGH jest dbatos¢ o dostepnost
i inkluzywnos¢ w odniesieniu do wszystkich rodzajéw dziatalno-
sci uczelni, tak aby byta ona miejscem réwnych szans, wolnym od
uprzedzen i dyskryminacji, zapewniajacym bezpieczenstwo osobhom
pracujgcym i studiujacym, w ktérym szacunek dla drugiego cztowie-
ka, réwne traktowanie i poszanowanie réznorodnosci sg wartosciami
wyznaczajacymi standardy relacji miedzyludzkich, przy réwnoczes-
nym zachowaniu nadrzednosci dazenia do prawdy i wolnosci stowa.

Integralnos¢

W AGH szczeg6lng wage przyktada sie do wielostronnej wspotpracy
jako sposobu realizacji badan naukowych i procesu ksztatcenia. AGH
tworzy warunki organizacyjne sprzyjajace pracy zespotowej i inter-
dyscyplinarnej. W procedurach alokacji zasob6w uczelni preferowa-
ne s dziatania oparte na wspaétpracy pomiedzy réznymi jednostka-
mi uczelni, w tym w szczegaolnosci projekty badawcze i edukacyjne
wykonywane przez zespoty interdyscyplinarne.

Wspétpraca

Misja, wizja i wartosci AGH 8
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Wartosci AGH

Szacunek dla dziatan i osiagnie¢ cztonkéw spotecznosci akademic-
kiej AGH oznacza docenianie kazdej aktywnosci, ktéra stuzy dobru
wspalnemu naszej spotecznosci. AGH w miare mozliwosci i zasobow
wspiera wszystkie dziatania pracownikow i studentéw, ktére przy-
czyniaja sie do rozwoju potencjatu AGH, promujac odpowiedzialnos¢
i wzajemna lojalnos¢ cztonkdw spotecznosci akademickiej. Rozwija-
ne sg takie cechy pracownikow i studentow jak: zaangazowanie, sta-
rannos¢ w wykonywaniu obowigzkéw, poszanowanie wtasnosciinte-
lektualnej i wysitku uczestnikéw wspdélnych dziatan.

Szacunek

Spotecznos¢ akademicka AGH jest zorientowana na studentéw, co
0znacza przywigzywanie najwyzszego znaczenia do doskonatej
jakosci ksztatcenia, wtaczanie do realizowania badan naukowych
i dziatalnosci wdrozeniowej, tworzenie najlepszych mozliwych wa-
runkéw dla rozwoju ich wtasnej twarczosci naukowej. AGH tworzy
warunki dla rozwijania roznorodnych form aktywnosci spotecznej,
kulturalnej, artystycznej i sportowej srodowiska studenckiego. Am-
bicja AGH jest wychowywanie lideréw, zdolnych do przewodzenia
réznym rodzajom dziatalnosci naukowej, gospodarczej, spotecznej
i obywatelskiej.

Dobro studentow

Odpowiedzialnos¢ spoteczna AGH oznacza dbatos¢ o ustanawianie
i utrzymywanie trwatych zwiazkow z réznymi srodowiskami za-
wodowymi, podmiotami gospodarczymi, administracja publiczna
i spoteczenstwem obywatelskim. Zwiazki te stuza wspieraniu ich
w rozwiazywaniu istotnych problemaéw, wiazacych sie z dziataniami
narzecz zréwnowazonego rozwaoju, 0raz przezwyciezaniu zagrozen
dla bezpiecznej egzystencji ludzi.

Spoteczna odpowiedzialnos¢

Misja, wizja i wartosci AGH o
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Ocena stanu
aktualnego




Plan strategiczny Akademii Gorniczo-Hutniczej
twarzony jest w warunkach znacznej niepewno-
sci, rosnacych zagrozen geopolitycznych i przy
trudnej perspektywie makroekonomicznej
w Polsceiswiecie.Zachodzace zmiany demogra-
ficzne, ewolucja zasad finansowania szkolnic-
twa wyzszego oraz powstawanie przemystow
zaawansowanych technaologii, wypierajacych
sektory uksztattowane w poprzednim stuleciu,
zmieniaja tradycyjnie ustalone ramy dziata-
nia uniwersytetow technicznych i tworza nowe
uwarunkowania. Zmiany w otoczeniu uczelni to
réwniez szansa na rozwaj i wejscie w nowe ob-
szary nauki i dydaktyki — dzieki rosnacej do-
stepnosci funduszy naukowo-badawczych
w Unii Europejskiej, reindustrializacji obszaru
europejskiego, uznaniu wagi statego ksztatce-
nia przez cate zycie oraz wzmacnianiu roli naj-
lepszych osrodkéw badawczych.

Strategia Akademii Garniczo-Hutniczej bierze
pod uwage zmieniajace sie otoczenie, jedno-
czesnie wykaorzystujac swoje wyjatkowe zasaoby
i potencjat do perspektywicznego umocnienia
pozycji w srodowisku naukowym i edukacyjnym.
Na potencjat, ktdrym dysponuje uczelnia, skta-
daja sie m.in.:

= wysoki poziom badan naukowych w wielu
dyscyplinach, potaczony z efektywna
wspotpraca z innymi osrodkami krajowymi
i zagranicznymi;
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= bardzo dobre zaplecze dydaktyczne,
umozliwiajace nowoczesne prowadzenie
zajec i atrakcyjny sposdb przekazywania
wiedzy, zachecajacy do studiow w AGH;

= |okalizacja w miescie o wyjatkowej historii
i atrakcyjnym zyciu codziennym, co
w potaczeniu z kampusem o optymalnej
lokalizacji i wszechstronnej infrastrukturze
pozwala na studia techniczne w bogatym
otoczeniu spoteczno-kulturalnym.

Dotychczasowi absolwenci i przebieg ich ka-
rier potwierdzaja wysoka jakosc oferty dydak-
tycznej uczelni. Praktycznie w kazdym waznym
obszarze dziatalnosci gospodarczej w Palsce
i Swiecie liczacy sie wktad maja absolwenci AGH,
tworzacy wyjatkowg, wspierajacy sie spotecz-
nosc.

AGH stoi réwniez w obliczu wyzwan wynikaja-
cych z uwarunkowan spotecznych i gospodar-
czych, dotyczacych systemu badan naukowych
i edukacjiw Polsce oraz ewolucjiw obszarach do-
tychczasowych specjalizacji uczelni. Gtéwne nie-
korzystne trendy, ktére wptywaja na mozliwosci
dziataniaistrategie AGH, to m.in.:

Ocena stanu aktualnego
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trudna do przewidzeniai ujecia

w perspektywicznych planach finansowych
subwencja MEiN, wptywajaca na mozliwosc
realizacji wieloletnich programaow
modernizacyjnych;

niekonkurencyjnosc systemu ptacowego
uczelni wyzszych, znaczaco utrudniajaca
utrzymanie najlepszych pracownikéw.
Odchodzenie mtodych pracownikéw tworzy
luke pokoleniowga trwale wptywajaca

na pozycje uczelni w dtugim okresie;
rosnaca biurokratyzacja systemu
finansowania i rozliczania nauki,
wymuszajaca koniecznosc realizacji procedur
w wielu wypadkach redundantnych;

mato stabilna polityka ewaluacji i rozliczania
wynikéw prac naukowych, niejednokrotnie
prowadzaca do niewtasciwych praktyk
publikacyjnych, niedajacych w efekcie
poprawy realnej pozycji uczelni w S$wiatowej
nauce;

niz demograficzny w potaczeniu

z malejacym prestizem studiéw wyzszych,
co wptywa na zmniejszenie sie liczby dobrze
przygotowanych kandydatow na studia,
zaréwnao |, jaki Il stopnia.

Nalezy roéwniez podkresli¢ koniecznosc elastycz-
nej adaptacji szeroko rozumianych obszarow
gornictwa i hutnictwa do bardzo dynamicznie
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zmieniajacych sie wyzwan spoteczno-gospo-
darczych oraz dazenia w ich obrebie do synergii
z przemystem opartym na przetwarzaniu wie-
dzy isektorem ustug.

Strategia Akademii Gérniczo-Hutnicze] musi
wzigt pod uwage narastajace zagrozenia i przy-
gotowac uczelnie do okresu znacznej niepew-
nosci zarowno w sferze finansowej, jak i eduka-
cyjnej. Zgodnie z klasycznym sformutowaniem
strategia jest dokumentem okreslajacym dtugo-
okresowe cele organizacji wraz ze zdefiniowa-
niem kierunkéw dziatania oraz planem aloka-
Cji zasobow umozliwiajgcych realizacje celow.
W tym kontekscie strategia AGH jest twarzona
w wyjatkowo trudnych warunkach, kiedy nie jest
w petni mozliwe okreslenie przysztych zasobow
dostepnych dla uczelni.

Najwazniejszym celem strategicznym Akademii
Gorniczo-Hutniczej bedzie rozwdéj badan nauko-
wych i kompetencji badawczych pracownikow
w potaczeniu z kompleksowym ksztatceniem,
atrakcyjnym ze wzgledu na forme i wykorzy-
stywane metody oraz dostosowanym do aktu-
alnych i przysztych potrzeb rynku. Wysaoki po-
ziom badan i ksztatcenia osiagniety zostanie
m.in. dzieki sprawnosci organizacyjnej i popra-
wie warunkdéw do rozwoju pracy naukowej i dy-
daktycznej, tak aby wspdélneiindywidualne suk-
cesy pracownikow integrowaty zespot uczelni.

Ocena stanu aktualnego
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Cele
strategiczne




Nowoczesne
ksztatcenie
atrakcyjne dla
studentow i otoczenia
w Kkraju i za granica
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CEL STRATEGICZNY 1

Nowaoczesne
ksztatcenie
gtrakcgjne d!a Edukacja w interakgji
studentdow i otoczenia S otoczeniem
w Kkraju i za granica

Poziom badan naukowych i jakos¢ ksztatcenia w réwnym stopniu
okreslaja pozycje AGH w srodowisku akademickim. Rolg uczelni jest
tworzenie wiedzy i jej odpowiedzialne przekazywanie, co musi wig-
zac sie zwysoka jakoscig ksztatcenia, osiggang m.in. poprzez: mody-
fikacje programow studiow, oparta na uwaznej obserwacji potrzeb
interesariuszy, otwarcie na studentow zagranicznych, rozwgj spe-
cjalistycznego ksztatcenia wyzszych stopni i unowoczesnienie ja-
kosci obstugi studentow.

Cele strategiczne 15



Cel strategiczny 1

Nowaoczesne ksztatcenie atrakcyjne dla studentow
i otoczenia w kraju i za granica

Cel operacyjny 1 W AGH prowadzone s3 liczne kursy

i szkolenia dla pracownikéw zajmujacych

Doskonalenie jakosci ksztatcenia sie dydaktyka, majace na celu podniesienie
ich kompetencji oraz poszerzenie wiedzy
z zakresu nowych metod i technik
ksztatcenia. Wypracowywane s3 réwniez
mechanizmy nagradzania za dziatalnos¢
dydaktyczna najlepiej ocenianych
pracownikow. System nagréd w tym
obszarze powinien usprawnic proces
wprowadzania nowoczesnych metod
ksztatcenia. Dziatania te beda realizowane
przez:

Staty postep w zakresie metod i narzedzi
sprawdzajacych i weryfikujacych jakos¢
ksztatcenia oraz zaplecza dydaktyczno-
-badawczego planuje sie osiggnac poprzez
nastepujace dziatania:

STRATEGIA AKADEMII GORNICZO-HUTNICZE)

= rozw0j Systemu Wsparcia Dydaktyki, wdrazanie nowoczesnych

metod dydaktycznych;

doskonalenie systemu podnoszacego range pracy dydaktycznej
(system nagrdd, awansaéw etc), polityke kadrowa wspierajaca
rozwoj kompetencji dydaktycznych oraz elastycznosc

w realizacji pensum dydaktycznego;

wdrozenie w catej uczelni zintegrowanego systemu
informatycznego w celu umozliwienia elastycznego
ksztattowania indywidualnych programaéw studiéw

ze zwiekszong obieralnoscia przedmiotow.

wdrozenie mechanizmu statego monitorowania i ulepszania
Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia oraz
audytu dydaktycznego w celu dostosowania procesu ksztatcenia
do zmieniajacych sie potrzeb i wymagan oraz eliminacji zjawisk
niepozadanych;

opracowanie i wdrozenie og6lnouczelnianego programu rozwaoju
infrastruktury dydaktycznej;

opracowanie i wdrozenie mechanizmdw integracji procesu
ksztatcenia z badaniami naukowymi.

Cele strategiczne
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Cel strategiczny 1
Nowaoczesne ksztatcenie atrakcyjne dla studentow
i otoczenia w kraju i za granica

Cel operacyjny 2

Dopasowanie oferty programowe;j
studiow do aktualnych potrzeb
I oczekiwan

Cel operacyjny 3

Podnaoszenie atrakcyjnosci studiow
Il stopnia

Celem AGH jest state unowoczesnianie
procesu ksztatcenia i uczynienie go
atrakcyjnym zarowno pod wzgledem
oferty proponowanych kierunkéw i stopni
studidw, jak i sposobu prowadzenia
zaje¢. Dopasowanie oferty programowej
studiow do stale zmieniajacych sie
warunkow i oczekiwan pracodawcéw,
jak i kandydatéw na studia to dziatanie
priorytetowe. Dziatania w tym zakresie
beda obejmowac w szczegalnosci:

Wielostopniowos¢ studiow jest szansa
pozyskania nowych kandydatéw na studia
Il stopnia réwniez z innych osrodkow
naukowych. Aby te szanse wykarzystag,
AGH przyktada wielka wage do budowania
atrakcyjnej oferty ksztatcenia na ll stopniu
studiéw. Dziatania w tym zakresie beda
skoncentrowane na:
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= tworzenie oferty programowej we wspaétpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym;

= intensyfikacje dziatan promocyjnych, poszerzenie wspoétpracy
ze szkotami oraz tworzenie zautomatyzowanego systemu
doradczego dla kandydata;

= doskaonalenie mechanizmaéw ksztatcenia elitarnego dla
najlepszych kandydatéw, przy jednoczesnym zachowaniu oferty
dla kandydatéw ze srednim poziomem przygotowania;

= rozszerzanie oferty studiow multidyscyplinarnych, uruchomienie
Szkoty Studiéw Multidyscyplinarnych;

= wzbogacanieiuelastycznianie oferty Uczelnianej Bazy
Przedmiotow Obieralnych oraz indywidualne podejscie
w ksztatceniu (m.in. tutoring);

= implementacje nowoczesnych technik i metod komunikacji.

= przeksztatceniu wybranych specjalnosci na nowe kierunki
studiéw (redukcja procesu rekrutacji na specjalnosci);

= gpracowaniu i wdrozeniu dla wtasnych absolwentow studiow
I stopnia systemu zachet do kontynuowania studiow
nall stopniu;

= wprowadzeniu korekty do algorytmu podziatu subwencji,
aby pozyskac srodki na budowe i realizacje atrakcyjnych,
elastycznych iindywidualnych programaéw ksztatcenia
na studiach Il stopnia.

Cele strategiczne
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Cel strategiczny 1
Nowoczesne ksztatcenie atrakcyjne dla studentow
i otoczenia w kraju i za granica

Cel operacyjny 4

Wzmacnianie pozycji AGH
w miedzynarodowej przestrzeni
edukacyjnej

Cel operacyjny 5

Realizacja ksztatcenia
ustawicznego we wspotpracy

z otoczeniem gospodarczym oraz
naukowo-badawczym

Wzmacnianie pozycji AGH

w miedzynarodowej przestrzeni
edukacyjnej to jeden z istotnych kierunkow
przysztych dziatan. Najwazniejsze zadania
w tym zakresie to:

W zakresie potrzeby budowania oferty
ksztatcenia w konsultacji z szeroko
rozumianym otoczeniem biznesowym,
gospodarczym i samorzadowym
planowane jest:

STRATEGIA AKADEMII GORNICZO-HUTNICZE)

= rozw0j oraz zwiekszanie efektywnosci umiedzynarodowienia
procesu ksztatceniaw AGH i udziatu w miedzynarodowych
inicjatywach edukacyjnych (wspolne ksztatcenie, wspalne
programy);

= rozw0j wspotpracy w zakresie wspalnego ksztatcenia
z zagranicznymi uczelniami i instytucjami (programy
podwajnych dyploméw, wspalnych dyplomaéw), uwzgledniajacy
trendy swiatowe, w tym tzw. podejscie ,STEM”.

= gpracowanie rozwigzan szczegotowych, dotyczacych
wspotpracy uczelnia—otoczenie gospodarcze i naukowo-
-badawcze, obejmujacych m.in. oferte studidéw niestacjonarnych
i studiéw podyplomowych;

= budowa szerokiej oferty kurséw doksztatcajgcych i szkalen;

= opracowanie i wdrozenie kompleksowej formuty ksztatcenia
ustawicznego wraz z systemem ,krotkich kurséw” i innych
nowoczesnych form ksztatcenia komercyjnego.

Cele strategiczne
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Cel strategiczny 1
Nowoczesne ksztatcenie atrakcyjne dla studentow
i otoczenia w kraju i za granica

Kluczowe wskazniki
monitorowania celu

strategicznego nr1
to w szczegélnosci:

liczba kierunkdw studidw, w tym utworzonych
we wspotpracy z otoczeniem biznesowym,
liczba publikacji studenckich

(liczba studentéw bioracych udziat

w grantach lub projektach],

udziat studentdw kontynuujacych nauke
(procent studentéw studidw | stopnia
kontynuujacych nauke na Il stopniu),

liczba studentéw studidw Il stopnia,

udziat kierunkéw anglojezycznych w stosunku
do liczby wszystkich kierunkow,

stosunek liczby studentdw zagranicznych

do ogdlnej liczby studentéow w uczelni

w adniesieniu do krajéw Unii Europejskiej

i OECD,

udziat w procesie dydaktycznym specjalistow
z biznesu,

liczba implementacji nowoczesnych technik

i metod ksztatcenia.

STRATEGIA AKADEMII GORNICZO-HUTNICZE)

Cele strategiczne
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Uczelnia otwarta

dla studentdw, ich
rozwoju zawodowego
| realizacji pasji

STRATEGIA AKADEMII GORNICZO-HUTNICZE)

Cele strategiczne
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STRATEGIA AKADEMII GORNICZO-HUTNICZE)

CEL STRATEGICZNY 2

Uczelnia otwarta
dla studentow, ich

rozZwojul ZaWOdQWEQQ Bezpieczna przestrzen
| realizacji pasji bez barier i wykluczenia

Wysoka jakos¢ edukacji studentow w AGH wiaze sie nie tylko z pro-
fesjonalizmmem i wiedzg pracownikéw, ale réwniez wymaga odpo-
wiedniego systemu wsparcia dla studentéw, zapewniajacego inklu-
zywnosc i bezpieczenstwo socjalne spotecznosci akademickiej oraz
mozliwos¢ wszechstronnego rozwoju wtasnego. Uczelnia rozwi-
ja w tym zakresie zaréwno réznego rodzaju programy stypendial-
ne, jak i systemy wspomagajace rozwagj zainteresowan i kompeten-
¢ji studentow. AGH reaguje takze na biezace problemy spotecznosci
studenckiej, rozwijajac system wsparcia psychologicznego dla stu-
dentdw orazrealizujac dziatania majace na celu zwiekszenie Swiado-
mosci spotecznosci akademickiej o potrzebach oséb wymagajacych
wsparcia, w tym o0sob z niepetnosprawnoscia. Uczelnia w stanow-
czy sposob przeciwstawia sie jakimkolwiek formom dyskryminacji
ze wzgledu na pte¢, wyznanie, wiek i inne cechy osobiste.
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Cel strategiczny 2
Uczelnia otwarta dla studentdw, ich rozwoju
zawodowego i realizacji pasji

Cel operacyjny 1

Ksztattowanie atrakcyjnej
oferty stypendialnej i funduszy
motywacyjnych dla studentow

Cel operacyjny 2

Usprawnienie obstugi studentow

Co roku mury uczelni opuszcza kilka
tysiecy absolwentow, ktdrzy znajduja
zatrudnienie na rynku pracy. Nalezy
wzmocni¢ wiezi tgczace absolwentow
uczelni z jej jednostkami. Obszarem
wspatpracy, ktéry powinien okazac

sie atrakcyjny dla wszystkich stron,
jest wsparcie udzielane studentom,
aw konsekwencji potencjalnym
pracownikom, przez firmy wspierajace.
Planowane dziatania w tym zakresie to:

Dokumentacja przebiegu studidw,
spetnianie zmieniajacych sie wymagan
prawnych w zakresie jej prowadzenia oraz
archiwizacja przebiegu studiéw to zadania,
w ktérych bardzo wazna role odgrywa
sprawny system obstugi studentéw i ich
aktywnosci (dydaktyka, projekty, granty
rektora, Swiadczenia i stypendia). Wraz

Z rozwojem niniejszego systemu planuje
sie wprowadzenie:

STRATEGIA AKADEMII GORNICZO-HUTNICZE)

= zasilenie funduszu srodkami od fundatoréw oraz zaangazowanie
absolwentdw uczelni w finansowanie funduszy stypendialnych
uczelni;

= wykorzystanie funduszu stypendialnego do aktywizacji
studentdw oraz budowy przewagi konkurencyjnej na rynku
edukacyjnym.

= centralizacji obstugi Swiadczen dla studentow;
= elektronicznej archiwizacji dokumentacji stypendialnej;

= rozwigzan informatycznych w formie e-ustugi dla oséb
z niepetnosprawnosciami, zgodnej ze standardami WCAG.

Cele strategiczne
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Cel strategiczny 2
Uczelnia otwarta dla studentdw, ich rozwoju
zawodowego i realizacji pasji

Cel operacyjny 3

Rozwagj projektow naukowych oraz
samorzadnosci studentow

Cel operacyjny 4

Aktywizacja dziatan w zakresie
oferty spartowo-kulturalne;
dla studentéw

Cel operacyjny 5

Wspieranie razwoju zawodowego
studentow

Dotychczasowe doswiadczenia z zakresu
wspotpracy ze studentami pokazuja
ogromny potencjat organizacji studenckich.
Planowane dziatania w tym zakresie:

AGH to miejsce, gdzie studenci moga
rozwijac ré6zne pasje. Pomocne w tym
zakresie beda dziatania pozwalajace na:

Istotna forma wsparcia studentéw jest
dbatosc¢ o ich rozwdj zawodowy, aby jak
najlepiej przygotowac ich do wejscia

na rynek pracy. Osiggniecie tego celu
bedzie mozliwe poprzez:

STRATEGIA AKADEMII GORNICZO-HUTNICZE)

® aranzacja nowoczesnej przestrzeni dla dziatalnosci
samorzadowej i naukowej studentaw;
= pozyskanie dodatkowych srodkéw na dziatalnos¢ studencka.

= budowe elastycznego planu zajec sportowych, dopasowanego
do planu zajec¢ kazdego studenta;

= powotanie w AZS AGH nowych sekcji sportowych zgodnie
z zainteresowaniami i oczekiwaniami studentéw;

= rozszerzenie przestrzeni do dziatalnosci twaérczej i medialnegj
studentow;

= rozszerzenie oferty aktywnaosci na terenie Miasteczka
Studenckiego.

= przygotowanie oferty szkolen w zakresie kompetencji
zawodowych i umiejetnosci miekkich;

= intensyfikacje dziatan w zakresie doradztwa zawodowegg;

= nawigzywanie sieci wspotpracy ze srodowiskiem wewnetrznym
i zewnetrznym, w tym z otoczeniem spoteczno-biznesowym.

Cele strategiczne
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Cel strategiczny 2
Uczelnia otwarta dla studentdw, ich rozwoju
zawodowego i realizacji pasji

Kluczowe wskazniki
monitorowania celu

strategicznego 2
to w szczegélnosci:

liczba interesariuszy, liczba fundatoréw,
kwota pozyskanych srodkdw, liczba
przyznanych i wyptaconych stypendiow,
liczba (udziat]) studentéw korzystajacych
z pomocy,

liczba realizowanych programaéw

i wolontariatow,

wybrane wskazniki raportowane przez
Centrum Karier,

liczba projektéw, liczba nagrdd i wyrdznien,
liczba informacji o AGH w mediach,

liczba studentdw i absolwentow
zaangazowanych w dziatalnosc¢ AZS,

liczba klubow studenckich i innych form
dziatalnosci kreujgcych kulture studencka,
liczba szkolen z zakresu kompetencji
zawodowych i umiejetnosci miekkich.

STRATEGIA AKADEMII GORNICZO-HUTNICZE)
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Wiodacy uniwersytet
badawczy o wysokig]
pozycji krajowej

| Swiatowe]

STRATEGIA AKADEMII GORNICZO-HUTNICZE)

Cele strategiczne
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STRATEGIA AKADEMII GORNICZO-HUTNICZEJ

CEL STRATEGICZNY 33
Wiodacy uniwersytet
badawczy o wysokie]
pozycji krajowe]
| Swiatowe]

Nauka dla spoteczenistwa

AGH jest nowoczesnym uniwersytetem wartosci i aktywnie uczest-
niczy w Swiatowej przestrzeni nauki. Prowadzone przez pracowni-
kéw uczelni badania wyrdzniaja innowacyjnos¢, aktualnosg, inter-
dyscyplinarnoscirozpoznawalnose w srodowisku naukowym. Nasza
ambicja jest dalszy rozwgj uczelni, jako jednego z wiodacych uniwer-
sytetdéw badawczych w kraju, oraz ciggta poprawa jej pozycji w ran-
kingach miedzynarodowych.
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Cel strategiczny 3
Wiodacy uniwersytet badawczy o wysokiej pozycji
krajowej i Swiatowej

Cel operacyjny 1

Wzmacnienie pozycji naukowe]
uczelni

0 pozycji naukowej uczelni

w rankingach zaréwno krajowych, jak

i miedzynarodowych decyduje wiele
czynnikdw, a do najwazniejszych naleza:
jakos¢ publikacji naukowych iich udziat

w najlepszych miedzynarodowych
czasopismach, liczba publikacji powstatych
we wspotpracy miedzynarodowej,

liczba cytowan publikowanych prac,
realizacja projektow badawczych, jakos¢
kadry naukowej i jej udziatw gremiach
naukowych. Priorytetem naszej uczelni
jest ciagte doskaonalenie procesow
badawczych i poprawa ich efektywnosci,
tak aby odpowiadac na potrzeby, problemy
i wyzwania wspaétczesnego swiata. Aby to
0siagnac¢, podejmujemy dziatania w celu:

STRATEGIA AKADEMII GORNICZO-HUTNICZE)

= prowadzenia badan naukowych na swiatowym poziomie,
wzmacniajacych pozycje AGH jako uczelni badawczej;

= uzyskania wysokich kategorii naukowych, co najmniegj
zapewniajacych mozliwosc przyznawania stopni naukowych
w ewaluowanych dyscyplinach;

= poprawy i ustabilizowania pozycji w wiodacych rankingach
miedzynarodowych;

= zwiekszenia liczby grantéw badawczych realizowanych
samodzielnie oraz w konsaorcjach naukowych z najlepszymi
uniwersytetami krajowymii zagranicznymi;

= pozyskiwania przez pracownikéw prestizowych grantéw ERC;

= zapewnienia naukowcom optymalnego wsparcia administracji
w przygotowywaniu i realizacji projektéw oraz wdrozenia
systemowych rozwigzan zarzadzania ryzykiem w projektach;

= zwiekszania udziatu naukowcow z AGH w gremiach decydujgcych
o0 polityce i finansowaniu nauki, przyznawaniu stopni i tytutéw
naukowych, w instytucjach i arganizacjach przyznajacych
srodki projektowe (krajowych i miedzynarodowych], zespotach
ministerialnych, radach naukowych, innych krajowych gremiach
iinstytucjach doradczych oraz eksperckich.

Cele strategiczne
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Cel strategiczny 3
Wiodacy uniwersytet badawczy o wysokiej pozycji
krajowej i $wiatowej

Cel operacyjny 2

Umiedzynarodowienie badan
I kadry naukowej

Cel operacyjny 3

Pozyskiwanie i ksztatcenie
wybitnych doktorantéw

Coraz bardziej globalny i kankurencyjny
rynek szkolnictwa wyzszego i badan
naukowych wymaga poprawy wskaznikow
zwigzanych z umiedzynarodowieniem.
Sprostanie temu wyzwaniu bedzie mozliwe
dzieki podjeciu dziatan zwiekszajacych:

Skuteczna realizacja misji badawczej
uniwersytetu wymaga prowadzenia
wtasciwej polityki kadrowej ze
szczegdlnym uwzglednieniem
pozyskiwania wybitnych i utalentowanych
w kierunku prowadzenia badan naukowych
doktorantdw. Prowadzone w tym obszarze
prace uwzgledniaja aktualne trendy

i problemy dotyczace rynku pracy, zmian
legislacyjnych i potrzeb w zakresie
zasilania kadr uczelni. Osiagnieciu tego
zamierzenia stuzy¢ maja:

STRATEGIA AKADEMII GORNICZO-HUTNICZE)

= umiedzynarodowienie kadry naukowej etatowej (post-dac,
distinguished professor) oraz w formule visiting professor
(profesor wizytujacy];

= udziat naukowcoéw uczelni w redakcjach miedzynarodowych
czasopism naukowych, zwtaszcza prestizowych i wysoko
notowanych, petnienie funkcji kierowniczych w redakcjach
czasopism miedzynarodowych.

= potozenie nacisku na wysoki poziom merytoryczny ksztatcenia
doktorantow;

= podniesienie rozpoznawalnosci miedzynarodowej i krajowej
Szkoty Doktorskiej AGH;

= podnoszenie jakosci ksztatcenia w Szkole Doktorskiej AGH;
= usprawnienie dziatan organizacyjnych Szkoty Doktorskiej AGH.

Cele strategiczne
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Cel strategiczny 3
Wiodacy uniwersytet badawczy o wysokiej pozycji
krajowej i $wiatowej

Cel operacyjny 4

Szeroka dostepnosc i efektywne
wykorzystanie specjalistycznej
aparatury naukowej

Cel operacyjny 5

Dostep do infarmacji naukawe]

Prowadzenie badan naukowych

na najwyzszym poziomie wymaga
dostepnosci najnowszej i czesto
unikatowej aparatury naukowej. W tym
obszarze AGH jest od wielu lat wsrad
liderow uniwersytetéw krajowych

i miedzynarodowych. Aby utrzymac

ten poziom i maksymalnie skutecznie
wykorzystac zasoby aparaturowe, uczelnia
bedzie realizowac¢ nastepujace dziatania:

Osiggniecie sukceséw w realizacji badan
naukowych i dziatalnosci publikacyjne;j
uzaleznione jest od wielu czynnikaw.
Nalezg do nich m.in. poszerzanie

i poprawa organizacji dostepu do zbiorow
bibliotecznych i zasobdw szeroko
rozumianej informacji naukowej oraz
opracowanie i prezentacja danych

i informacji o osiggnieciach cztonkow
spotecznosci uczelni. W tym zakresie
zostana podjete nastepujace dziatania:

STRATEGIA AKADEMII GORNICZO-HUTNICZE)

= prowadzenie aktywnej polityki w zakresie zdobywania srodkow

na zakup nowych i modernizacje posiadanych zasobow
infrastrukturalnych i aparaturowych;

wdrozenie efektywnych procedur i narzedzi usprawniajacych
dzielenie zasobow infrastrukturalnych i aparaturowych miedzy
jednostkami uczelni oraz utatwiajacych dostep do zasobow

i ustug naukowych podmiotom zewnetrznym.

utworzenie ekosystemu informacyjnego wspierajacego dostep
do wiedzy, integrujacego zasoby materialne i cyfrowe Biblioteki
Gtownej AGH, bibliotek wydziatowych oraz zasoby swiatowych
dostawcow informacji naukowej, oferujacych dostep otwarty

i ptatny;

doskonalenie metod i narzedzi informatycznych w zakresie
gromadzenia, przetwarzania i udostepniania danych i informacji
0 osiggnieciach pracownikow, doktorantéw i studentow uczelni.
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STRATEGIA AKADEMIlI GORNICZO-HUTNICZE)
Cel strategiczny 3
Wiodacy uniwersytet badawczy o wysokiej pozycji
krajowej i $wiatowej

Cel inu 6 . o - ) = wzmocnienie pozycji Wydawnictw AGH jako oficyny wydawniczej
€l operacyjny Wazng role w okresleniu pozycji naukowe; i koordynatora sprzedazy wydawnictw AGH na arenie krajowe;

y . jednostki petni dziatalnos¢ wydawnicza i miedzunarodowei:
Wzrast pozycji wydawnictw AGH : : : gdzyY if
przdt ’ realizowana W uczelnkl plrz.ez ?/Vtgjdgwtrllctwa = realizacja programu wsparcia dla czasopism AGH
AG.H.Wg.zwkanler.n na_d ° eme, a_ djes : iwzmacnianie ich prestizu w miedzynarodowym obiegu
I, AT v =ttile LIIATIOEEL 1) clenlle naukowym - zapewnienie warunkow dla sprawnego wydawania

miedzgnarodpyvej. Abg'osiqgniecie tego i upowszechniania czasopism zgodnie z najlepszymi wzaorami.
celu byto mozliwe, podjete zostana

nastepujace dziatania:
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Cel strategiczny 3

Wiodacy uniwersytet badawczy o wysokiej pozycji

krajowej i Swiatowej

Kluczowe wskazniki
monitorowania celu

strategicznego 3
to w szczegélnosci:

liczba publikacji w najbardziej prestizowych
czasopismach naukowych,

liczba pozostatych prestizowych
publikacji naukowych w czasopismach
spetniajacych okreslony poziom wskaznikow
bibliometrycznych,

odsetek artykutéw naukowych w gérnym
decylu baz Scopus/Web of Sciences,
odsetek artykutow naukowych we
wspotpracy miedzynarodowej,

liczba publikacji w czasopismach
punktowanych wg listy ministerialnej,
znormalizowany wskaznik cytowan
publikacji pracownikéw AGH
(Field-Weighted Citation Impact (Scopus)/
Category Normalized Citation Impact
(WoS), w tym dla artykutéw naukowych
we wspotpracy miedzynarodowej —
zuwzglednieniem i bez uwzglednienia
cytowan wtasnych,

liczba monografii naukowych

w prestizowych wydawnictwach,

STRATEGIA AKADEMII GORNICZO-HUTNICZE)

stan osobowy kadry naukowej wedtug
posiadanych tytutéw zawodowych, stopni
naukowych i tytutu naukowego oraz stopien
umiedzynarodowienia kadry,

pozycja w najwazniejszych naukowych
rankingach miedzynarodowych,

liczba grantéw miedzynarodowych,

w ktarych AGH jest liderem, grantow ERC,
grantow krajowych,

liczba stuchaczy Szkoty Doktorskiej — ogdlnie
i w formule doktoratu wdrozeniowego oraz
stopien umiedzynarodowienia doktorantow,
relacja liczby prac autorstwa doktarantow,
opublikowanych w czasopismach
znajdujacych sie w gérnym kwartylu
czasopism pod wzgledem liczby cytowan

w stosunku do liczby doktorantéw,

liczba i wskazniki kwartylowe czasopism
AGH indeksowanych na liscie Journal Citation
Reports (Web of Science] i w bazie Scopus,
liczba wydanych monografii naukowych oraz
skryptow i podrecznikdw.
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Uczelnia
zorientowana
na wspotprace

krajowa i zagraniczng,
lider innowacyjnosci
| transferu wiedzy

STRATEGIA AKADEMII GORNICZO-HUTNICZE)
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STRATEGIA AKADEMII GORNICZO-HUTNICZE)

CEL STRATEGICZNY 4

Uczelnia
zorientowana
- na WSpC’Jerrace Wspétpraca, partnerstwo,
Krajowg i zagraniczna, przedsieborczosc, rozwaj
lider innowacyjnosci
| transferu wiedzy

Uniwersytety sg kluczowymi podmiotami postepu gospodarczego
i spotecznego. Ich obecna rola w coraz wiekszym stopniu dotyczy
wspatpracy ze srodowiskiem biznesowym oraz szeroko rozumianym
otoczeniem spotecznym. Obok tradycyjnych celdw, jakimi sa ksztat-
cenie i prowadzenie badan, powstata trzecia misja osrodkéw akade-
mickich, jaka jest transfer wiedzy. Transfer wiedzy jest zjawiskiem
ztozonym, szybko ewoluujgcym, skupiajacym sie wokaét réznych in-
teresariuszy i odnoszacym sie do réznych dziatan, takich jak: zwiek-
szenie innowacyjnosci, komercjalizacjawynikéw badan, generowanie
dodatkowych strumieni dochoddw, wspieranie lokalnego i regional-
nego rozwoju gospodarczego czy promowanie wartosci publiczne;.
W uczelni podejmowane s3 $wiadome i strategiczne dziatania doty-
czace wspotpracy z otoczeniem gospodarczo-spotecznym, komer-
cjalizacji wiedzy i wynikéw badan. Biorac pod uwage aktualna sy-
tuacje i prognozy na najblizsze lata, sformutowano cele operacyjne,
majace stuzyc osiagnieciu celu strategicznego.
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Cel strategiczny 4

Uczelnia zorientowana na wspotprace krajowa
i zagraniczng, lider innowacyjnaosci i transferu
wiedzy

Cel operacyjny 1

Wzmocnienie pozycji AGH
we wspotpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym

Mimo bardzo wysokiej i ugruntowane;j
pozycji we wspoétpracy z interesariuszami
przemystowymi, publicznymi

i spotecznymi AGH wcigz podejmuje
dziatania zmierzajgce do doskonalenia tej
wspotpracy i zwiekszania efektywnosci

proceséw zaangazowanych w jej realizacje.

Cel operacyjny, jakim jest wzmaocnienie
tej pozycji, bedzie osiagniety dzieki
nastepujacym dziataniom:

STRATEGIA AKADEMII GORNICZO-HUTNICZE)

= stwaorzenie warunkéw do prowadzenia ekspertyz, Swiadczenia
ustug oraz tworzenia efektywnych zespotéw dopasowanych
do pojawiajacych sie wyzwan;

= gpracowanie bazy kompetencji wspierajacej zespoty badawcze
w efektywnym rozwigzywaniu interdyscyplinarnych problemaéw
zgtaszanych przez otoczenie spoteczno-gospodarcze;

= opracowanie zasad polityki udzielania opinii i komentarzy
naukowcow uczelni w debacie publicznej;

= zwiekszenie liczby grantow B+R+|I we wspaétpracy
z przedsiebiorcami;

= przeglad, uproszczenie i aktualizacja procedur zawierania
i monitorowania umoéw o wspotpracy, przygotowywania
ekspertyz, konsultingu, Swiadczenia ustug B+R+l;

= doskonalenie wewnetrznych procedur wspoétpracy
z administracja publiczng;

= wdrozenie systemowych rozwigzan zarzadzania ryzykiem
w projektach;

= wigczenie Krakowskiego Centrum Innowacyjnych Technologii
INNOAGH do systemu realizacji ustug B+R+l.
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Cel strategiczny 4

Uczelnia zorientowana na wspotprace krajowa
i zagraniczng, lider innowacyjnaosci i transferu
wiedzy

Cel operacyjny 2

Systemowe wsparcie w obszarze
wspatpracy i wymiany
miedzynarodowej

Cel operacyjny 3

Wzrost komercjalizacji wynikow
badan

Wspotpraca z instytucjami, jednostkami
i partnerami zagranicznymi wymaga
ciagtego doskonalenia sprawnosci
proceséw i procedur jej obstugi. W AGH
zidentyfikowano najwazniejsze obszary
dotyczace rozwoju relacji z partnerami
miedzynarodowymi oraz okreslono
nastepujace dziatania umozliwiajace
osiagniecie celu operacyjnego:

AGH postrzegana jest przez otoczenie
spoteczno-gospodarcze jako uniwersytet
zaangazowany w rozwoj przedsiehiorczosci,
ktéry ma bogate doswiadczenie

w obszarze komercjalizacji wynikow
badan. W uczelni od wielu lat tworzone s3
struktury i jednostki wspierajace proces
komercjalizacji. Pomimo to wciaz istnieje
potrzeba poprawy i wzrostu stopnia
komercjalizacji badan realizowanych

w uczelni. Osiagnieciu tego celu beda
podporzadkowane nastepujace dziatania:

STRATEGIA AKADEMII GORNICZO-HUTNICZE)

= opracowanie oraz doskonalenie istniejacych procedur obstugi
gosci z zagranicy;

= zwiekszanie liczby pozyskiwanych projektow i partnerstw;

= wprowadzenie petnej cyfryzacji obstugi procesow (przeptywu
dokumentacji i informacji).

= zwiekszanie efektywnosci sieci brokerédw innowacji (scouting
wiedzy, technologii) — opracowanie i wdrozenie systemu
mierzenia efektéw i ewaluacji pracy brokera;
= intensyfikacja wspadtpracy z otoczeniem spoteczno-
-gospodarczym w celu zwiekszenia liczby wdrozen, projektéw
i umow badawczo-rozwaojowych;
= systemowe wsparcie procesu ochrony wtasnosci intelektualne;j
uwzgledniajace jej potencjat komercyjny;
= poprawa obstugi procesu transferu i komercjalizacji wiedzy
i technologii.
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Cel strategiczny 4

Uczelnia zorientowana na wspotprace krajowa
i zagraniczng, lider innowacyjnaosci i transferu
wiedzy

Cel operacyjny 4

Wsparcie przedsiebiorczosci
I procesow kreaowania start-upow
I spin-affow

Cel operacyjny s

Zwiekszanie zaangazowania AGH
w ksztattowanie dokumentow
normalizacyjnych

Wspieranie tworzenia akademickich
startupdw technologicznych i rozwijanie
biznesu opartego na wiedzy oraz
nowoczesnych technologiach, bedace
przede wszystkim w obszarze dziatalnosci
Krakowskiego Centrum Innowacyjnych
Technologii INNOAGH, bedzie rozwijane
poprzez:

Praktycznie w kazdej dziedzinie

zycia publicznego, spotecznego

i gospodarczego stosuje sie r6znego
rodzaju normy i standardy. W ztozonej

i petnej powiazan gospodarce globalnej
normy petnig bardzo wazna funkcje

i przyczyniaja sie do zapewnienia jakosci
ustug i produktéw oraz poprawy jakosci
zycia mieszkancow i funkcjonowania
instytucji niezaleznie od branzy. Istotna
role w opracowywaniu dokumentéw
normalizacyjnych i standardéw odgrywaja
jednostki badawcze i naukowe, w tym
AGH. Dziatania w zakresie zaangazowania
w ksztattowanie tego typu dokumentéw
obejma:

STRATEGIA AKADEMII GORNICZO-HUTNICZE)

definiowanie sciezki kariery i dziatan wspierajgcych dla
naukowca i doktoranta decydujacego o samodzielnej prébie
komercjalizacji wynikow swoich badan;

dazenie do utworzenia Parku Technologicznego AGH
zinkubatorem przedsiebiorczosci i innowacjj;

budowanie kompetentnego zespotu ekspertéw wspierajacego
proces inicjowania, budowy i rozwoju start-upoéw i spin-offow.

zwiekszenie aktywnosci w pracach komitetdw normalizacyjnych;
wzrost liczby laboratoriow akredytowanych (rozwiazania

dla elektromohilnosci, technologii wodorowych, technologii
energetycznychj;

utrzymywanie rejestru laboratoriéw dziatajacych przy AGH,
regularne badanie dziatalnosci, potrzeb lokalowych, zakupowych,
inwestycyjnych.
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Cel strategiczny 4

Uczelnia zorientowana na wspotprace krajowa
i zagraniczng, lider innowacyjnaosci i transferu
wiedzy

Kluczowe wskazniki
monitorowania celu

strategicznego 4
to w szczegolnosci:

liczba/kwota wdrozen,

liczba realizowanych prac/dziatan
przedwdrozeniowych,

liczba aktywnosci wspierajacych
komercjalizacje,

liczba zarejestrowanych débr niematerialnych,
liczba ekspertéw/osdh zaangazowanych

w dziatania wspierajace rozwoj start-upow,
liczba opracowanych aktéw normalizacyjnych,
przy ktarych wspotpracuja pracownicy AGH,
liczba laboratoriow akredytowanych,

liczba grantéw B+R+I realizowanych

w konsorcjach z przedsiebiorcami,
przychody z tytutu koamercjalizacji wynikow
badan naukowych, prac rozwojowych,
know-how, patentow i licencji,

liczba wynalazkdw, na ktére uczelnia
otrzymata patent europejski lub patent

za granica w przynajmniej jednym z panstw
nalezacych do Organizacji Wspétpracy
Gospodarczej i Rozwaoju,

przychody i dochody z dziatalnosci
komercyjnej AGH i INNOAGH.

STRATEGIA AKADEMII GORNICZO-HUTNICZE)
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Atrakcyjne miejsce
pracy dla najlepszych
naukowcow,
nauczycieli

| pracownikow
wsparcia

STRATEGIA AKADEMII GORNICZO-HUTNICZE)
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STRATEGIA AKADEMII GORNICZO-HUTNICZE)

CEL STRATEGICZNY §5

Atrakcyjne miejsce
pracy dla najlepszych
ﬂaUkOWC@W; Samorealizacja, rozwaj,
nauczycieli wsparcie

| pracownikow —
wsparcia

Rozwdj AGH zalezy od kompetencji, zaangazowania i wspaétpracy
wszystkich pracownikéw uczelni. AGH dazy do stworzenia pracow-
nikom warunkoéw pracy, ktdre umozliwig realizacje celéw osobistych
w zgodzie ze strategicznymi celami uczelni, przy zapewnieniu sa-
tysfakcjonujacej — finansowej i pozafinansowej — gratyfikacji dla in-
dywidualnego zaangazowania. Celem strategicznym AGH jest stwo-
rzenie takich warunkéw m.in. poprzez jednoznaczne zdefiniowanie
priorytetow polityki kadrowej uczelni, okreslenie jasnych scena-
riuszy dtugookresowych sciezek kariery, zwiekszenie mozliwosci
witasnego rozwoju w ramach kompetentnie zarzadzanych zespotow,
w tym réwniez wykreowanie miedzynarodowego, aktywnego $ro-
dowiska pracy. Stuzyc temu bedzie realizacja szczegdtowych celdw
operacyjnych.
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Cel strategiczny 5
Atrakcyjne miejsce pracy dla najlepszych
naukowcdw, nauczycieli i pracownikdw wsparcia

Cel operacyjny 1

Optymalizacja systemu polityki
kadrowej, zapewniajacego
ilosciowy i jakosciowy rozwoj
potencjatu osobowego uczelni,
zgodnego z celami
strategicznymi uczelni

Cel operacyjny 2

Rozwgj systemu zatrudniania
pracownikow naukowych
Z zagranicy

Pracownicy AGH tworza grupe bardzo
dobrze przygotowana i kompetentng, choc
zréznicowang pod wzgledem wynikow
naukowych i zaangazowania w dziatalnosci
narzecz uczelni. System ocen pracownikéw
nie pozwala w petni na docenienie
najlepszych pracownikdw i czasem w zbyt
matym stopniu motywuje do rozwoju
zainteresowan naukowych i wtaczenia

sie w funkcjonowanie uczelni. W celu
optymalizacji systemu polityki kadrowe;j
dziatania uczelni beda obejmowac:

Wspoétpraca miedzynarodowa,

w tym wymiana badaczy i zatrudnianie
naukowcdéw zagranicznych, jest warunkiem
statego rozwoju uczelni. AGH i Krakéw jako
os$rodek moga byc atrakcyjnym miejscem
pracy dla najlepszych pod warunkiem
przygotowania kompleksowej oferty
zatrudnienia pracownikéw krajowych

i zagranicznych, oraz wszechstronnego
wsparcia administracyjnego, zaréwno

w procesie adaptacji, jak i dziatalnosci
naukowej i dydaktycznej. Rozwoj systemu
zatrudniania najlepszych pracownikaw,

w tym zagranicznych, bedzie obejmowac
zwtaszcza:

STRATEGIA AKADEMII GORNICZO-HUTNICZE)

= doskonalenie zasad polityki kadrowej ukierunkowanej na rozwaj

potencjatu badawczego i dydaktycznego uczelni poprzez m.in.
ustalenie regut: konkurséw i awanséw wewnetrznych, zgad

na zmiany stanowisk, zatrudnianie emerytow i dodatkowe
zatrudnienie pracownikéw;

doskonalenie systemu oceny pracowniczej nauczycieli
akademickich, w tym wprowadzenie biezacego monitorowania
wynikéw; przeprowadzaony zostanie przeglad, a nastepnie
modyfikacja systemu ocen, aby maégt on dostarczac biezacego
wsparcia w zarzadzaniu karierg zawodowa pracownikaw.

opracowywanie i wdrazanie efektywnych procedur
rozpowszechniania informacji o kankursach, docierajacej
do okreslonych srodowisk w kraju i za granicg;
opracowanie programu adaptacji nowych pracownikaw,
w szczegolnosci zagranicznych.
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Cel strategiczny 5
Atrakcyjne miejsce pracy dla najlepszych
naukowcdw, nauczycieli i pracownikdw wsparcia

Cel operacyjny 3

Poprawa polityki ptacowe]
ukierunkowana na premiowanie
pracownikdw za zaangazowanie

w razwaj uczelni

Cel operacyjny 4

Zwiekszenie mozliwosci wiasnego
rozwoju i wzrostu kompetencji
pracownikow

System ptac w uczelni nie jest
konkurencyjny wobec warunkow

na rynku, co w gtéwnej mierze wynika

z oparcia go na finansowaniu z centralnie
dysponowanych srodkéw publicznych.
Uczelnia zamierza wzmocni¢ motywacyjna
role ptac przez zwiekszenie srodkdw
pozyskiwanych ze zrédet innych niz
subwencja oraz przez skorygowanie
systemu ptacowego w taki sposab, aby
w wiekszym stopniu wigzac¢ dochody
pracownikéw z wynikami ich pracy.
Poprawie jakosci pracy beda stuzyc

w szczegolnosci nastepujace procesy:

Celem uczelni jest zapewnienie istotnego
wsparcia dla rozwoju osobistego
pracownikéw — zaréwno z grupy
nauczycieli akademickich, jak i niebedacych
nauczycielami akademickimi — zgodnie

z wspotczesnymi trendami zarzadzania
kapitatem ludzkim. W obszarze
kompetencji zawodowych zostana podjete
nastepujace dziatania:

STRATEGIA AKADEMII GORNICZO-HUTNICZE)

= doskaonalenie zasad nagradzania za efektywnos¢, wydajnose,
kompetencje i kreatywnosc dla pracownikéw wszystkich grup;

= rozwgjidoskonalenie polityki ptacowej zwigzanej z awansami
i zdobywaniem stopni i tytutéw naukowych;

= rozwdjidoskanalenie narzedzi gratyfikowania pracownikow
za wybitne osiggniecia w zakresie dydaktyki, dziatalnosci
badawczejiinnowacyjnej, wspotpracy z otoczeniem oraz dziatan
narzecz uczelni, w tym udoskonalenie procedur pozwalajacych
na elastycznos¢ w rozliczaniu pensowych godzin dydaktycznych;

= rozw0jidoskonalenie systemdw wspierania aktywnosci
w pozyskiwaniu srodkéw na badania, w tym pomoc
administracyjna w przygotowaniu wnioskow i w niezbednym
zakresie wsparcie finansowe procedur.

= zwiekszenie mozliwosci samodoskonalenia pracownikaw,
m.in. poprzez rozszerzenie zakresu kursow jezykowych,
szkolen informatycznych, w tym dotyczacych zastosowania
nowoczesnych metod ksztatcenia w dydaktyce i innych
wspomagajacych kompetencje nauczycieli;

= zwiekszenie indywidualizacji dostepnych sciezek rozwoju
w celu uwzglednienia zréznicowanych potrzeb pracownikaw,
z zapewnieniem réwnego do nich dostepu i zacheta do statego
wszechstronnego uczenia sie zaréwno w obszarze kompetencji
zawodowych, jak i twdérczych zainteresowan pozazawodowych.
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Cel strategiczny 5
Atrakcyjne miejsce pracy dla najlepszych
naukowcdw, nauczycieli i pracownikdw wsparcia

Cel operacyjny 5

Rozwgj systemow wsparcia

I samopomocy zapewniajacych
satysfakcje i stabilnosc zyciowa
pracownikow

Uczelnia wspierac¢ bedzie dziatania
zwigzane z ksztatceniem ustawicznym,
rozwojem pozazawodowych
zainteresowan pracownikow oraz
utrzymaniem wiezi miedzypokoleniowych,
takze z emerytamiirodzinami
pracownikéw. Gtéwne dziatania w tym
zakresie beda ocbejmowac:

STRATEGIA AKADEMII GORNICZO-HUTNICZE)

= rozwdjidoskaonalenie programdw wsparcia pracownikow, w tym
takze emerytdw i rencistéw, w ramach Swiadczen socjalnych;

= rozszerzenie motywacyjnych programaow pozaptacowych
umozliwiajacych rozwgj zainteresowan pracownikow; dotyczy to
rekreacji i aktywnosci fizycznej oraz sfery kulturalnej;

= doskonalenie programadw wsparcia zdrowia psychicznego
pracownikéw, opracowanie programu pomocy pracownikom
w sytuacjach kryzysowych i upowszechnienie informacji
0 mozliwosciach karzystania z pomocy;

= utrzymywanie i doskonalenie programdéw wsparcia pracownikow
znajdujacych sie w trudnej sytuacji mieszkaniowej; programy
te zapewnia sprawiedliwg i obiektywnie uzasadniong okresowa
pomac, a ich wprowadzenie zostanie poprzedzone audytem
obecnego systemu i wskazaniem pilnych potrzeb zmian;

= doskonalenie procedur przeciwdziatania dyskryminacji oraz
niewtasciwym relacjom w miejscu pracy i nauki.

Bezpiecznai komfortowa atmosfera w miejscu pracy jest kluczowym
warunkiem trwatego rozwoju zespotowego. Uczelnia w stanowczy
sposdb bedzie przeciwstawiac sie jakimkolwiek formom dyskry-
minacji ze wzgledu na pte¢, wyznania, wiek i inne cechy osohiste,
a w tym celu rozszerzony zostanie program bezpiecznego i szyb-
kiego zgtaszania problemow i interwencji w relacjach miedzy pra-
cownikami.
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Cel strategiczny 5
Atrakcyjne miejsce pracy dla najlepszych
naukowcdw, nauczycieli i pracownikdw wsparcia

Cel operacyjny 6

Optymalizacja i informatyzacja
procesow zarzadzania sprawami
pracowniczymi

Sprawne dziatanie uczelni wymaga
dobrej wspatpracy pomiedzy zespotami
naukowo-dydaktycznymi wydziatow,
administracja wydziatéw i administracja
centralna. Procedury bywaja nadmiernie
zbiurokratyzowane, nie zawsze
dotrzymywane s3 terminy weryfikacji

i akceptacji dokumentoéw, co w znacznym
stopniu wynika z braku petnego systemu
elektronicznego obiegu dokumentaw,
utatwiajacego terminowa i zgodna

z regutamirealizacje zadan. Uczelnia
przygotuje wsparcie informatyczne

w zakresie obiegu dokumentaéw i obstugi
kadrowej, a najwazniejsze zadania
dotyczace tego obszaru sa nastepujace:

STRATEGIA AKADEMII GORNICZO-HUTNICZE)

= wprowadzenie zgodnosci procesdw personalnych
z obowigzujgcymi przepisami i standardami Unii Europejskiej,
np. HR Excellence in Research (HRS4R — The Human Resources
Strategy for Researchers);

= wdrozenie standaryzacji dokumentacji dotyczacej procesow
personalnych;

= wdrozenie i optymalizacja procedur wspotpracy i wymiany
informacji miedzy administracjg centralng a wydziatowa.
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Cel strategiczny 5
Atrakcyjne miejsce pracy dla najlepszych
naukowcdw, nauczycieli i pracownikdw wsparcia

Kluczowe wskazniki
monitorowania celu

strategicznego 5
to w szczegélnosci:

wartos¢ wydatkow Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych na pracownika,

liczba certyfikatéw ukonczenia kurséw
nowoczesnych metod ksztatcenia,

liczba dostepnych porad i konsultacji
zwigzanych ze wsparciem psychologicznym
pracownikéw,

udziat nauczycieli akademickich w ogdélnej
liczbie pracownikow uczelni,

$rednia wieku nauczycieli akademickich
wedtug stanowisk,

liczba godzin dydaktycznych na pracownika,
wartose nagrad naukowych i dydaktycznych
finansowanych przez AGH,

ocena ankietowa satysfakcji i zadowolenia

z pracy w AGH.

STRATEGIA AKADEMII GORNICZO-HUTNICZE)
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Uczelnia sprawnie
zarzadzana,

0 Nnowoczesne],
elastyczne]
strukturze

STRATEGIA AKADEMII GORNICZO-HUTNICZE)
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STRATEGIA AKADEMII GORNICZO-HUTNICZE)

CEL STRATEGICZNY b

Uczelnia sprawnie
zarzadzana,
0 nowaczesne),

_ Wieloptaszczyznowy,
elastyczne) zrownowazony rozwaj

strukturze

Wspotczesny uniwersytet — realizujac swoja misje badawcza i edu-
kacyjna — wwielu aspektach powinien by¢ zarzadzany jak nowoczes-
na duza korporacja, zdaobrze definiowanymi procesami zarzadczymi,
kompleksowym systemem dostarczania informacji wspomagajacej
zarzadzanie, stabilnym i bezpiecznym wsparciem informatycznym.
Jednym z wyzwan AGH jest unowoczesnienie systemu zarzadzania
uczelnig i dostosowanie go do potrzeb uczelni badawczej, integruja-
cej poszukiwania naukowe i przekazywanie wiedzy na najwyzszym
poziomie. Wsparcie informatyczne jest tu niezbednym warunkiem
sukcesu, ale poprawy wymagajg réwniez jakosc¢ procesow wewnetrz-
nych i relacje pomiedzy jednostkami uczelni. AGH bedzie wspierac
rozwgj partycypacyjnego modelu zarzadzania, integrujacego ze-
spoty pracownikéw wokat wspalnych celéw. Uczelnia chee byc jed-
noznacznie identyfikowana jako uniwersytet odpowiedzialny spo-
tecznie, Swiadomy wspatczesnych wyzwan cywilizacyjnych, w tym
srodowiskowych, minimalizujacy slad ekologiczny i przekazujacy
swoim studentom wiedze o znaczeniu zréwnowazonego rozwoju.
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Cel strategiczny 6
Uczelnia sprawnie zarzadzana, o nowoczesnej,
elastycznej strukturze

Cel operacyjny 1

Optymalnaielastyczna
struktura arganizacyjna

uczelni, oparta na jednostkach
spetniajacych rézna role
(prowadzacych dziatalnose
naukowa i dydaktyczna)
niezbednych dla funkcjonowania
nowoczesnego uniwersytetu

Zmiennos¢ warunkéw, w ktorych dziata
uczelnia, powoduje, ze jej struktura
organizacyjna musi dostosowywac

sie do aktualnych i przewidywanych
wymagan. Tendencje w zatrudnianiu
absolwentéw, ewoluujaca popularnosc
kierunkéw studiéw araz nowe trendy
poszukiwan naukowych i finansowania
badan powodujg, ze uczelnia powinna
monitorowac zjawiska w swoim otoczeniu
i uwzgledniac je w perspektywach
badawczych, finansowych

i organizacyjnych. Planowane strategiczne
dziatania uczelni w zakresie optymalizacji
struktury organizacyjnej to:

STRATEGIA AKADEMII GORNICZO-HUTNICZE)

ciagta analizai — wrazie potrzeby — modyfikacja szczegétowych
zasad dziatania jednostek podstawowych w strukturze AGH,
obejmujaca m.in. warunki ich powstawania i likwidacji oraz
zasady prowadzenia programdéw naprawczych;

state dostosowywanie struktury uczelni oraz poszczegolnych
jednostek AGH do aktualnych wymagan wynikajacych

zrozwoju nauki i otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym
nowoczesnych dziedzin wiedzy, perspektywicznych dziatéw
gospodarki, zmian na rynku pracy oraz kierunkéw wspaétpracy
krajowej i zagranicznej;

opracowanie zasad powstawania i dziatania oraz powotanie
jednostek miedzywydziatowych stuzacych optymalizacji

i podniesieniu jakosci prowadzenia procesu dydaktycznego

na pokrewnych kierunkach;

opracowanie zasad twaorzenia, dziatania i uruchomienie systemu
ksztatcenia interdyscyplinarnego (nalill stopniu) na kierunkach
studiéw prowadzonych przez uczelnie z ewentualnym udziatem
partnerdw z innych uczelni, instytutéw badawczych, firm lub
instytucji zagranicznych.

Cele strategiczne
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Cel strategiczny 6
Uczelnia sprawnie zarzadzana, o nowoczesnej,
elastycznej strukturze

Cel operacyjny 2

Nowoczesne zasady zarzadzania
uczelnig z wykorzystaniem
instrumentow modelu architektury
karparacyjne;

Cel operacyjny 3

Realizacja kancepcji uczelni
cyfrowej

Wspotczesny uniwersytet musi posiadac
sprawny wewnetrzny system organizacji,
dobrze zdefiniowane cele i odpowiednie
procedury podejmowania decyzji.
Osiagniecie sprawnaosci w zarzadzaniu
wymaga wdrozenia narzedzi
informatycznych wspomagajacych
procesy decyzyjne oraz przydzielanie

i rozliczanie zadan. AGH zamierza w tym
celu podjac¢ nastepujace dziatania:

Sprawne zarzadzanie uczelniag wymaga
kompleksowej i dobrze zaprojektowanej
infrastruktury informatycznej. Wiekszos¢
procesow, ktére obecnie prowadzone

s3g przy wykorzystaniu dokumentacji
papierowej, powinna zostac przeniesiona
do formy cyfrowej i jest to kluczowe dla
usprawnienia zarzadzania i zwiekszenia
bezpieczenstwa procedur. W tym zakresie
uczelnia podejmuje pilne dziatania, wsrad
ktorych najwazniejsze to wdrozenie:

STRATEGIA AKADEMII GORNICZO-HUTNICZE)

= doskanalenie mechanizméw zarzadzania, obejmujace
usprawnienie narzedzi rachunkowaosci finansowej i zarzadczej,
gospodarki finansowej, kontroli wtascicielskiej oraz sprzyjajace
zwiekszeniu kompetencji zarzadczych oséb funkcyjnych poprzez
odpowiedni system szkolen;

= wprowadzenie elektronicznego obiegu dokumentow
oraz odpowiednich rozwigzan wspierajacych zarzadzanie
na wszystkich poziomach struktury arganizacyjnej;

= opracowanie metodyki i narzedzi analitycznych dla potrzeb
biezacego badania pozycji uczelni w krajowym i zagranicznym
$rodowisku naukowo-edukacyjnym,;

= gpracowanie kompleksowego systemu manitaringu
funkcjonowania jednostek uczelni, w tym ich wydatkaéw,
oraz monitoringu realizacji strategii;

= przebudowa systemu twarzenia i publikacji prawa
wewnetrznego oraz kontroli i weryfikacji jego zgodnosci
z prawem zewnetrznym.

= zintegrowanego systemu zarzadzania zasobami, zawartoscia,
ohiegami, tozsamoscia i dostepami;

= rozwigzan informatycznych wspierajacych publikowanie
tresci, jak rowniez kamunikacje wewnetrzng i zewnetrzna
we wszystkich obszarach dziatalnosci uczelni.

Cele strategiczne
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Cel strategiczny 6
Uczelnia sprawnie zarzadzana, o nowoczesnej,
elastycznej strukturze

Cel operacyjny 4

Elastyczna i ekonomiczna
struktura jednostek stuzgcych
catej uczelni

Cel operacyjny s

Zwiekszanie skali dziatalnosci
przynoszacej przychody,
wykarzystujacej zasoby kadrowe
I infrastrukture oraz pozycje

AGH w otoczeniu spoteczno-
-gospodarczym

Dziatania uczelni w odniesieniu

do jednostek wspomagajacych dotyczyc
beda modyfikacji struktur tych jednostek
w celu zagwarantowania realizacji
petnionych przez nie funkcji. Dziatania

w tym zakresie obejmowac beda:

Sytuacja finansowa uczelni jest
uwarunkowana z jednej strony stanem
finanséw publicznych i polityka
finansowania szkolnictwa wyzszego,

z drugiej zas sprawnoscia w samodzielnym
pozyskiwaniu funduszy ze zrodet
innych niz subwencje centralne. AGH
bedzie sie stara¢ zwiekszyc skale
dziatalnosci przynoszacej dochody —
wzrost dochodoéw ze Zradet innych niz
subwencje bedzie miat fundamentalne
znaczenie dla poprawy pozycji naukowej
uczelni, w tym mozliwosci zatrudnienia
perspektywicznych pracownikéw
naukowych, i oparty zostanie

na odpowiednio przygotowanych,

ukierunkowanych ofertach badan i szkalen,

dostosowanych do potrzeb otoczenia
spoteczno-gospodarczego. Program
dziatan zorientowanych na zwiekszenie
dochoddw uczelni obejmuje:

STRATEGIA AKADEMII GORNICZO-HUTNICZE)

= dziatania organizacyjne optymalizujgce struktury jednostek
stuzacych catej uczelni, wskazane po przeprowadzeniu audytu
proceséw;

= instytucjonalizacje zarzadzania dziataniami majacymi na celu
zapewnienie bezpieczenstwa;

= wdrazanie, utrzymywanie i zarzadzanie infrastruktura
i systemami teleinformatycznymi.

= stworzenie warunkéw, monitorowanie i kontrola dziatalnosci

z przepisami prawa, zasadami dotyczacymi finansow
publicznych i przepisami wewnetrznymi AGH,;

= gpracowanie zasad prowadzenia polityki racjonalnego udziatu
AGH w spoétkach zewnetrznych;

= opracowanie i wprowadzenie systemu przyjmowania przez AGH
darowizn od podmiotéw zewnetrznych i oséb fizycznych;

= rozwijanie roznych form prowadzenia wydzielonej dziatalnosci
gospodarczej.

Cele strategiczne

49



Cel strategiczny 6
Uczelnia sprawnie zarzadzana, o nowoczesnej,
elastycznej strukturze

Cel operacyjny 6

Racjonalna gospodarka
zasobami AGH

Aktywa posiadane i zarzadzane przez

AGH musza podlegac¢ ochronie, byc¢
sprawnie wykorzystywane i ksztattowane
w sposéb umozliwiajacy staty rozwgj
uczelni. Celem AGH jest zagwarantaowanie
integralnosci zasobéw m.in. poprzez rozwgj
instrumentdéw utatwiajacych prowadzenie
spojnej i efektywnej gospodarki majatkiem
uczelni. Realizacje tego celu beda
wspomagaty nastepujace dziatania:

STRATEGIA AKADEMII GORNICZO-HUTNICZE)

= opracowanie i wdrozenie kompleksowego rozwiazania
dedykowanego gromadzeniu, przetwarzaniu i analizie danych
0 zasobach;

= prowadzenie wielokierunkowych i wieloletnich analiz potrzeb
w zakresie rozwoju i utrzymania infrastruktury — plany
zagospodarowania, wieloletnie plany inwestycyjne, remontowe
itp,

= monitorowanie i ochrona integralnosci zasobu nieruchomosci
AGH w kampusie gtéwnym, pozyskiwanie nowych ohiektdw
i dziatania dla optymalnego ich wykorzystania dla potrzeb
uczelni;

= modernizacja bazy mieszkaniowej dla spotecznosci uczelni,
w tym w szczegalnosci dla studentow, oraz infrastruktury
zlokalizowanej na terenie Miasteczka Studenckiego,
z uwzglednieniem zasad zréGwnowazonego rozwoju;

= opracowanie zasad i stworzenie infrastruktury adekwatnej
do potrzeb racjonalnego zarzadzania energig oraz budowanie
Swiadomosci ekologicznej;

= opracowanie i wdrozenie mechanizmow stuzacych ochronie
sktadnikéw majatku ruchomego i state monitorowanie ich
skutecznosci i adekwatnosci;

= opracowanie strategii minimalizacji sladu weglowego
w dziatalnosci jednostek, raportowanie wybranych wskaznikow
Global Reporting Initiative (GRI].

Cele strategiczne
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Cel strategiczny 6
Uczelnia sprawnie zarzadzana, 0 nowoczesnej,
elastycznej strukturze

Kluczowe wskazniki
monitorowania celu

strategicznego 6
to w szczegélnosci:

powierzchnia zasobdw nieruchomosci AGH,

wartos¢ przychoddw z dziatalnosci
gospodarczej poza dziatalnoscig badawcza
i edukacyjno-szkoleniows,

wydatki inwestycyjne,

koszty wynagrodzen,

wartos¢ darowizniinnych transferow
otrzymanych przez AGH,

poziom zadtuzenia uczelni,

wskazniki ptynnosci,

wskazniki oddziatywania srodowiskowego
(woda, scieki, odpady, energia) opracowane
zgodnie z GRI.

STRATEGIA AKADEMII GORNICZO-HUTNICZE)
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Wdrazanie
| monitorowanie
strateqii




Strategia AGH jest kompleksowym dokumen-
tem definiujacym syntetycznie cele i zadania
na wszystkich poziomach organizacji. Cele stra-
tegiczne maja charakter ogoélny, odnoszacy sie
do organizacji jako catosci. Realizacja strate-
gii catej uczelni jest procesem wymagajacym
dezagregacji i kaskadowania celéw ogolnych
na poziom poszczegolnych jednostek, w for-
mie dostosowanej do ich specyfiki i mozliwosci.
W procesie wdrazania strategii AGH poszcze-
galne jednostki uczelni przygotuja programy
ramowe realizacji strategii, w ktérych sformu-
towane zostang zgodne z celami strategiczny-
mi uczelni cele szczegdtowe jednostek, ramy
czasowe i etapy ich realizacji. Programy ramo-
we beda przedmiotem analizy przeprowadzo-
nej przez wtadze uczelni i po akceptacji stano-
wi¢ beda spdjna z celami strategicznymi uczelni
strategie poszczegadlnych jednostek. Corocz-
ne konsultacje wtadz uczelni z kierownictwa-
mi jednostek, dotyczace problemow i potrzeb
zwigzanych z realizacja programdéw ramowych
iich spdjnosci z celami uczelni, beda stuzyc jako
element monitoringu realizacji strategii.

Zbiar celow przewidzianych w strategii i wspot-
zaleznosci miedzy nimi tworzg ztozong struk-
ture sieciowg, zmieniajaca sie dynamicznie pod
wptywem zmian w otoczeniu i koniecznych
dostosowan. W przeciwienstwie do przedsie-
biorstw, zorientowanych na wskazniki ekono-
miczne, uczelnia musi jednoczesnie realizowac

STRATEGIA AKADEMII GORNICZO-HUTNICZE)

cele w wielu wymiarach: naukowym, eduka-
cyjnym, spotecznym, ekonomicznym, techno-
logicznym itp., co do ktdrych nie mozna jed-
noznacznie ustali¢ nadrzednosci i waznosci.
Uczelnia z racji swoich zadan spotecznych musi
zatem monitorowac swoje dziatania w szerszym
zakresie niz przedsiebiorstwa komercyjne, na-
wet wdrazajace zréwnowazona karte wynikow.

Monitarowanie realizacji strategii w AGH prowa-
dzone bedzie poprzez analize zmian wskazni-
kéw przedstawionych w opisie szesciu podsta-
wowych celéw strategicznych uczelni. Analiza ta
bedzie prowadzona w sposéhb ciagty przez po-
rownywanie wskaznikéw na poziomie uczel-
ni oraz wskaznikdw realizacji programow ra-
mowych jednostek uczelni. Wnioski z raportow
stek oraz odpowiedniemu budzetowaniu pro-
gramow.

Wdrazanie i monitorowanie strategii
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